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1. АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РГО 

Реализацию функции региональной гарантийной организации (далее – РГО) в Запорожской 
области осуществляет АНО Центр поддержки предпринимательства Запорожской области «Мой 
бизнес» (далее – АНО ЦППЗО), созданное на основании Указа Губернатора Запорожской области от 21 
ноября 2023 г. №120-у.  

Помимо деятельности РГО АНО ЦППЗО осуществляет функции:  
- единого органа управления организациями инфраструктуры поддержки Запорожской области; 
- центра «Мой бизнес», реализующего на собственной площадке функции центра поддержки 

предпринимательства (ЦПП), центра инноваций социальной сферы (ЦИСС) и регионального центра 
инжиниринга (РЦИ). 

Деятельность РГО регулируется следующими нормативными актами:  
1. Федеральный закон "О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской 

Федерации" от 24.07.2007 N 209-ФЗ. 
2. Постановление Правительства РФ от 15 апреля 2014 г. N 316 "Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации "Экономическое развитие и инновационная 
экономика". 

3. Приказ Министерства экономического развития РФ от 28 ноября 2016 г. N 763 "Об 
утверждении требований к фондам содействия кредитованию (гарантийным фондам, фондам 
поручительств) и их деятельности" (далее – 763-П). 

4. Приказ Министерства экономического развития РФ от 26 марта 2021 г. N 142 "Об 
утверждении требований к реализации мероприятий, осуществляемых субъектами Российской 
Федерации, бюджетам которых предоставляются субсидии на государственную поддержку малого и 
среднего предпринимательства, а также физических лиц, применяющих специальный налоговый режим 
"Налог на профессиональный доход", в субъектах Российской Федерации, направленных на достижение 
целей, показателей и результатов региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, 
показателей и результатов федеральных проектов, входящих в состав национального проекта "Малое и 
среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы", и 
требований к организациям, образующим инфраструктуру поддержки субъектов малого и среднего 
предпринимательства" (далее – 142-П). 

5.     Правила предоставления поручительств АНО ЦППЗО. 
7. Порядок отбора кредитных организаций, лизинговых компаний, микрофинансовых 

организаций по программе предоставления поручительств АНО ЦППЗО. 
Оценку соответствия в целях аккредитации в рамках национальной гарантийной системы, 

проводимую на основании Приказа Минэкономразвития России от 31.03.2017 N 153 "Об утверждении 
Порядка проведения акционерным обществом "Федеральная корпорация по развитию малого и 
среднего предпринимательства" оценки соблюдения фондами содействия кредитованию (гарантийными 
фондами, фондами поручительств) требований, установленных статьей 15.2 Федерального закона от 24 
июля 2007 г. N 209-ФЗ "О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации" 
(далее – Приказ №153), а также ранжирование РГО, проводимое на основании Приказа 
Минэкономразвития России от 10.09.2020 N 587 "Об утверждении порядка проведения акционерным 
обществом "Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства" 
ежегодного ранжирования фондов содействия кредитованию (гарантийных фондов, фондов 
поручительств) с присвоением ранга, характеризующего степень финансовой устойчивости и 
эффективность деятельности фондов содействия кредитованию (гарантийных фондов, фондов 
поручительств) как участников национальной гарантийной системы поддержки малого и среднего 
предпринимательства" (далее – Приказ №587), осуществляет АО «Корпорация МСП».  

РГО является вновь созданной. Плановая величина гарантийного капитала установлена с учетом:  
- межбюджетного трансферта ВГА Запорожской области по направлению развития РГО в рамках 

соглашения от 10 июля 2023 г. №139-17-2023-021 в размере 40 млн рублей; 
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- межбюджетного трансферта ВГА Запорожской области по направлению развития РГО в рамках 

опережающего финансирования указанного направления на основании письма Министерства 
экономического развития РФ от 17 ноября 2023 г. №42586-ТИ/Д13и в размере 362 млн рублей.  

Основной услугой РГО является предоставление поручительств по обязательствам субъектов 
МСП, ОИП и самозанятых Запорожской области. Предоставление данной услуги осуществляется в 
рамках утвержденных трех продуктовых решений со ставками от 0.5% годовых до 1% годовых. Помимо 
основной услуги сотрудники РГО осуществляют оказание следующих услуг:  

- консультирование по вопросам оказания финансовой поддержки; 
- консультирование по вопросам получения кредитно-гарантийной поддержки участников 

Национальной гарантийной системы (далее – НГС). 
Общая штатная численность персонала РГО установлена в размере 25 человек, непосредственно 

задействовано в оказании указанных выше услуг РГО – 13 человек.  
Внешняя среда организации характеризуется высоким уровнем неопределенности, а также 

низкого уровня доступности кредитных ресурсов вследствие низкого уровня конкуренции среди 
кредитных организаций. На текущий момент на территории Запорожской области фактически 
представлены 2 кредитные организации ПАО «Промсвязьбанк» и ООО «ЦМРБанк». При этом, 
кредитование субъектов МСП сдерживается отсутствием отчетности за 2022 г., а также действием 
переходного периода, вследствие которого затруднено кредитование по действующему денежному 
потоку в зависимости от оборотов в обслуживающей кредитной организации.  

На территории Запорожской области действует АО «МСП Лизинг», создан Региональный Фонд 
развития промышленности, а также создана региональная микрофинансовая организация.  

По состоянию на начало декабря 2023 г. в реестре субъектов МСП имеются сведения о 11 086 
субъектах МСП Запорожской области. Проектом стратегии социально-экономического развития 
Запорожской области предусмотрена затухающая динамика прироста численности субъектов МСП в 
среднесрочной перспективе: до 15.2 и 16.4 тыс. субъектов МСП в 2024-2025 г.г. соответственно. При 
этом, на целевой рынок деятельности РГО могут оказывать положительное влияние следующие 
факторы:  

- активная миграция в регион субъектов МСП из других регионов вследствие наличия 
преференций в рамках действующей свободной экономической зоны (СЭЗ); 

- благоприятный инвестиционный климат и наличие доступного льготного финансирование; 
- отработка кооперационных цепочек субъектов МСП с крупным бизнесом по ключевым 

региональным компетенциям в области транспортного машиностроения; 
- развитие туризма. 
При достижении регионом среднего по Российской Федерации значения количества субъектов 

МСП относительно населения целевое количество действующих субъектов МСП в регионе может 
достичь 25 тысяч.  

 

2. ЕЖЕГОДНЫЕ ЦЕЛЕВЫЕ ЗНАЧЕНИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

Краткосрочными целями РГО на 2023-2024 г.г. являются:  
- обеспечение доступности финансирования субъектов МСП посредством взаимодействия с 

банками по вопросам создания переходных моделей оценки заемщиков под поручительство РГО; 
- организация и проведение на постоянной основе семинаров и встреч с предпринимательским 

сообществом при участии банков; 
- организация взаимодействия с институтами развития (АО «МСП Лизинг», Региональный ФРП, 

Региональная МФО) в целях обеспечения их сделок.  
Стратегическими целям РГО на 2023-2026 г.г. являются: 
- достижение целевых значений показателей эффективности по объемам кредитов, обеспеченных 

поручительством РГО, которые будут устанавливаться по мере интеграции региона в национальный 
проект «Малое и среднее предпринимательство»; 
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- достижение значения мультипликатора (отношение портфеля поручительств к гарантийному 

капиталу) 1.5; 
- признание РГО эффективной и финансово устойчивой по результатам ранжирования во всех 

периодах кроме 2023 г.   
При планировании программы деятельности РГО приняты следующие предпосылки:  
- приоритезация производственной и туристической отраслей с точки зрения минимизации 

вознаграждений и доли риска по ним; 
- больший в сравнении со средним по стране риск дефолтности заемщиков по обеспеченным 

поручительствами РГО кредитам (принята среднеотраслевая дефолтность по субъектам МСП на уровне 
4.8% на горизонте 2.5 года); 

- вследствие активной реализации в регионе программы стимулирования кредитования по ПП 
РФ 888 умеренный срок кредитования; 

- отражение в реестре субъектов МСП большей части зарегистрированных в качестве 
«начинающих» на момент подготовки программы; 

- увеличение среднего чека в 2025-2026 г.г. обусловлено планируемым более активным 
кредитованием со стороны банков. 

 
Таблица 1. Ежегодные значения показателей 

п Показатель 2023 2024 2025 2026 

1 Средняя ставка вознаграждения, % 0 0,75 0,75 0,75 

2 Средний срок предоставления поручительства, лет 0 2 2,5 2,5 

3 Ключевая ставка Банка России, % - 11 9 7 

4 Средняя ставка по депозитам, % - 11,00 9,25 7,50 

5 Средний чек, млн руб. - 5 7 10 

            

6 Доходы от предоставления поручительств, млн руб. - 9,0 15,9 22,7 

7 Доходы от размещения депозитов, млн руб. - 44,2 37,6 31,6 

8 Операционные расходы, млн руб. - 47,5 35,0 35,0 

9 Операционная прибыль, млн руб. - 5,7 18,5 19,3 

10 Рентабельность по ОП, % - 10,7% 34,6% 35,5% 

11 Выплаты по поручительствам, млн руб. - 0,0 0,0 14,5 

12 Налог на прибыль, млн руб. - 1,1 3,7 3,9 

13 Результат ОФД, млн руб. - 4,6 14,8 1,0 

14 Рентабельность, % - 8,6% 27,7% 1,8% 

            

15 Предоставлено поручительств, млн руб. - 603,0 847,0 1210,0 

16 Сделок, ед. - 121 121 121 

17 Портфель, млн руб. - 603,0 1450,0 2057,0 

18 Гарантийный капитал, млн руб. 402 402,0 406,6 421,4 

19 Мультипликатор - 1,5 3,6 4,9 

            

20 Объем кредитов под поручительство, млн руб. 0,0 1025,1 1524,6 2178,0 
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Таким образом, при выполнении указанной программы мультипликатор на горизонте 

планирования стремится к максимальному значению, что может нести в себе риски и генерировать 
потребности в докапитализации РГО. В том числе с учетом планируемых выплат по предоставленным 
поручительствам.  

 

3. МЕРОПРИЯТИЯ ПО ПРОДВИЖЕНИЮ ГАРАНТИЙНЫХ ПРОДУКТОВ, 
РАСШИРЕНИЮ ПАРТНЕРСКОЙ СЕТИ И ПОЗИЦИОНИРОВАНИЮ РГО 

Национальная гарантийная система является одним из ключевых драйверов развития сектора 
МСП через расширение доступа к заемным ресурсам, вследствие чего деятельность РГО должна быть 
направлена на максимизацию информированности субъектов МСП региона о возможностях РГО, а 
также продуктовых решениях банков, в том числе с учетом современных потребностей бизнеса.  

В среднесрочной перспективе РГО будет ориентироваться на реализацию следующих 
мероприятий в целях продвижения гарантийных продуктов. 

 
Таблица 2. План мероприятий по продвижению 

Мероприятие Ответственный 2023 2024 2025 2026 

Консультирование МСП, ед. Начальник отдела РГО 30 250 300 350 

Публикации на сайте, ед. Отдел по работе со СМИ 0 24 24 24 

E-mail рассылки, МСП получателей Начальник отдела РГО 0 5 000 7 000 9 000 

Публикации в соцсетях, ед. Отдел по работе со СМИ 0 36 36 36 

Проведение «банковских» дней, ед. Начальник отдела РГО 1 9 6 6 
 

Основной задачей РГО на начальном этапе деятельности является обеспечение подписания 
соглашений со всеми действующими на территории Запорожской области организациями – 
потенциальными партнерами. В дальнейшем необходимо, в зависимости от действующих внешних 
факторов, осуществлять привлечение в регион новых кредитных организаций.  

 
Таблица 3. План мероприятий по позиционированию 

Мероприятие Ответственный 2023 2024 2025 2026 
Заключено соглашений с кредитными 
организациям, ед. 

Начальник отдела РГО 0 2 2 2 

Заключено соглашений с некредитными 
организациями, ед. 

Начальник отдела РГО 0 3 0 0 

 



4. КОМПЛЕКС МЕРОПРИЯТИЙ ПО ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛЕВЫХ ЗНАЧЕНИЙ КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

п Целевой показатель Мероприятия Ответственный 
Значения показателя 

2023 2024 2025 2026 

1 
Годовой размер 
поручительств, млн 
руб. 

Консультирование клиентов Отдел РГО  

603,0 847,0 1210,0 
Реализация мероприятий по продвижению Директор  
Заключение новых соглашений с ФО Отдел РГО  
Контроль соответствия ВНД РГО актуальным ЛНА Отдел РГО  

 

2 

Годовой объем 
привлеченного 
финансирования, млн 
руб. 

Исполнение плана по показателю 1 Отдел РГО  

1025,1 1524,6 2178,0 Достижение значения отношения финансирования к 
поручительству не менее 1.7 в 2024 и 1.8 в 
последующих годах 

Отдел РГО 
 

 

3 

Отношение 
действующих 
поручительств к сумме 
гарантийного капитала 

Исполнение плана по показателю 1 Отдел РГО  

1,5 3,6 4,9 
Контроль непревышения плановых значений 
расходов 

Директор 
 

Направление формируемой прибыли на увеличение 
гарантийного капитала 

Директор 
 

 

4 

Результат от 
операционной и 
финансовой 
деятельности за год по 
основному виду 
деятельности РГО, млн 
руб. 

Исполнение плана по показателю 1 Отдел РГО  

4,6 14,8 1,0 

Контроль величины среднего вознаграждения за 
предоставленное поручительство согласно плану 

Отдел РГО 
 

Контроль средней продолжительности 
предоставляемого поручительства согласно плану 

Отдел РГО 
 

Достижение целевого значения по премии к 
ключевой ставке при размещении депозитов 

Директор 
 

Контроль непревышения плановых значений 
расходов 

Директор 
 

 


